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1. Prihovor generalneho riaditela

Vazeni akcionari!

Rok 2007 bol pre nasu spoloénost dalSim rokom, ktory mézeme oznacit za velmi UspesSny. ZSNP,
a.s., zaznamenal zisk po zdaneni v sume takmer 798 miliénov kordn. Mimoriadne dobré vysledky sme
dosiahli v oblasti prevadzkového hospodarskeho vysledku, ktory predstavuje hodnotu takmer 145 miliéGnov
koruin, ¢o znamena vyrazné prekro¢enie planovanych cielov.

Vysledky ZSNP, a.s., vroku 2007 potvrdili, Ze niekolkoroénd praca vynaloZzena v procese
reStrukturalizacie spolo¢nosti bola GspeSna a zvolena stratégia spravna. V zmysle tejto stratégie zacal
v roku 2007 proces hladania investora pre zavod ENEVIA. Podobne, ako pri doterajSich predajoch, aj pre
zavod ENEVIA hladame investora, ktory ma skisenosti v oblasti energetiky a ktory mu zabezpeci
perspektivnu buddcnost.

Do dalSieho rozvoja nasSej akciovej spolo¢nosti sme v roku 2007 investovali viac ako 74 mil. Sk.
Investicie smerovali najma do rozvoja vyrob v zavodoch Finalcast a ENEVIA.

Od roku 2006 realizuje ZSNP, a.s., mimoriadne naroc¢ny projekt rekultivacie Kalového pola, ktory si
vyziada ndklady viac ako 1,6 miliardy korun. Ide o projekt, ktory na Slovensku predstavuje najvacsiu
investiciu sukromnej firmy do odstrdnenia starej environmentalnej zataze. V roku 2007 sme do realizicie
projektu investovali 63,3 miliona korun. ISlo najma o uskutoénenie prac suvisiacich s izolaciou vrchlika.
Dnes je mozné povedat, Ze problém likvidacie alkalickych véd je zvladnuty a postupuje podfa planu. Za
realizaciu tohto projektu ziskal ZSNP, a.s., v oktébri 2007 druhé miesto v sitazi Narodna podnikatelska

cena za zivotné prostredie v SR.

Vyznamny podiel na dosiahnutych vysledkoch ma dobra spolupraca s obchodnymi partnermi,
dodavatelmi, odberatelmi a finanénymi institdciami. Chcem podakovat ¢lenom predstavenstva a dozornej
rady za podporu nasich zamerov a aj za to, Ze aj v roku 2007 boli dobrymi hospodarmi.

Uspesny rok 2007 je vysledkom schopnosti kolegov manazérov, kvalitnych pracovnych vykonov
vSetkych zamestnancov naSej spoloc¢nosti a korektna spolupraca naSich obchodnych partnerov. VSetkym
dakujem za to, Ze svoj osobny potencial vyuzili v prospech ZSNP, a.s., Ze svojimi schopnostami nametmi,

aktivitami a svojou vysoko odbornou pracou prispeli k dobrym vysledkom nasej akciovej spolo¢nosti.

Ing. Jan Klimko,

generdlny riaditel



2. Zakladné udaje o spoloénosti k 31.12.2007

Obchodné meno: ZSNP, a.s.
Sidlo: Priemyselna 12
965 63 Ziar nad Hronom
Slovenska republika
ICO: 30222524

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu Banska Bystrica, v oddieli Sa, vlozka ¢&. 25/S.

Akciova spoloc¢nost bola zalozena schvalenim privatizaéného projektu uznesenim viady SR €. 406/91 zo dia
23.7.1991, podla 8§ 10 zakona €. 92/91 Zb., o podmienkach prevodu majetku Statu na iné osoby a
schvélenim zakladatel'skej listiny a stanov dna 6.8.1991, podla § 25 zakona €. 104/90 Zb., o akciovych
spolo¢nostiach. Do obchodného registra bola zapisana 16. augusta 1991.

ZSNP, a.s., je spolo¢nost s dlhoro¢nou tradiciou v oblasti spracovania hlinika. Portfélio spolo¢nosti v
sUcasnosti zahffia vyrobu odliatkov z hlinikovych zliatin a poskytovanie sluzieb pre subjekty priemyselného
parku ZSNP.

2.1. Udaje o zékladnom imani

Zakladné imanie: 1273 622 020,- Sk, splatené v plnej vySke
Pocet vydanych akcii: 5 789 191 kusov v nominalnej hodnote 220,- Sk
Druh akcii: kmenové

Forma akcii: na meno

Podoba akcit: listinné

Spolo¢nost vlastni 51 995 ks vlastnych akcii. Z toho 33 227 ks v obstaravacej hodnote 220,- Sk (21 akcii je
uréenych pre 2 akcionarov spolo¢nosti ALUFINAL, a.s., ktori zatial neprejavili zaujem o vymenu akcii z
dévodu zlu€enia spolo¢nosti ALUFINAL, a.s. so ZSNP, a.s.), 8 204 ks akcii je v cene obstarania 350,- Sk,
3 926 ks akcii je v cene obstarania 400,- Sk a zvySnych 6 684 ks akcii v cene obstarania 600,- Sk.
Spolo¢nost vlastné akcie nadobudla na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia odkipenim od drobnych
akcionarov.

2.2. Struktlra akcionarov k 31.12.2007

Akcionér Pg/dtliesl'r:ll()ZI Podiel v %
PENTA INVESTMENTS LIMITED 1223314 96,05%
Ostatné fyzické a pravnické osoby 38 859 3,05%
ZSNP a.s. 11 449 0,90%

2.3. Statutarne a kontrolné orgéany spoloénosti k 31.12.2007

Predstavenstvo ZSNP, a.s.

Ing. Jozef Spirko - predseda predstavenstva
Ing. Peter Ondro - ¢len predstavenstva
Ing. Jan Klimko - ¢len predstavenstva




Dozorna rada ZSNP, a.s.

Dr.h.c. Ing. Jozef Pittner, PhD. - predseda dozornej rady (od konania dozornej rady - 5.6.2008)
Mgr. Jozef Oravkin - ¢len dozornej rady
Ing. Milena Neupauerova - ¢len dozornej rady a zastupca zamestnancov



3. Struktara a hlavné podnikatelské aktivity
spoloénosti k 31.12.2007

ZSNP a.s.

>

VYROBNE ZAVODY

FINALCAST

3.1 Vyrobné zavody

Zavod FINALCAST

3.2. Servisné zavody

Zavod ENEVIA

Zavod NARADEX
Prevadzka DOPRAVA
Skladka priemyselného odpadu

Prevadzka LKV

SERVISNE ZAVODY

ENEVIA

NARADEX

DOPRAVA

SKLADKA ODPADU

nEEE

LKV

vyroba a predaj nizkotlakovych a kokilovych odliatkov
z hlinikovych zliatin

vyroba a dodavky energetickych zdrojov, priemyselnej
a pitnej vody

vyroba néastrojov a naradia

cestna a Zelezni¢na preprava

Specializovana skladka priemyselného odpadu, uréena na
likvidaciu priemyselnych odpadov, vratane kategorie
nebezpeény odpad

spracovanie alkalickej vody z odkaliska - Kalové pole

3.3. Dcérske spoloénosti ZSNP, a.s., s rozhodujdcim vplyvom
Nazov spoloénosti Podiel ZSNP Sidlo
ALUPROF spol. sr.o. 100,0% Praha
Enviroservis, s.r.o. 100,0% Ziar nad Hronom
FINALCAST, a.s. 100,0% Ziar nad Hronom
TEPLO, s.r.o. 100,0% Ziar nad Hronom
UM, s.r.o. 100,0% Ziar nad Hronom
ZAHAS, s.r.0. 100,0% Ziar nad Hronom
ZSNP Elektrovodice, s.r.o. 100,0% Praha
ZSNP TRADE, s.r.o. 100,0% Ziar nad Hronom
AVC, as. 73,4% Cadca
ZSNP SCO, a.s. 100,0% Ziar nad Hronom




3.4. Dcérske spoloénosti ZSNP, a.s., s podstatnym vplyvom

Nazov spoloénosti Podiel ZSNP Sidlo

ZUS servis, s.r.o. 34,0% Ziar nad Hronom

3.5. Organizaéné zlozky v zahrani€i

-----

3.6. Zmeny v organizaénej Struktire

ZSNP a.s. na zaklade rozhodnutia predstavenstva spolo¢nosti zalozila v roku 2008 dve nové dcérske
spolo¢nosti a to:

v AreaServis, s.r.o., ktorej Ulohou bude spravovat audrziavat spolo¢né priestory celého
priemyselného parku

v ENEVIA, as., ktord bola zalozena za U¢elom prechodu majetok a ¢innosti sti¢asného zavodu
ENEVIA

V roku 2007 spolo¢nost ZSNP a.s. odpredala 66% podiel spolo€nosti ZUS servis s.r.o. fyzickej osobe
a 10 102 akcii spoloénosti DOVERA zdravotna poistovria, a.s. spolo¢nosti DOVERA Holding, a.s.

ZSNP a.s. taktiez v roku 2007 kupila od EUROPEAN BANK 465 kmerovych akcii spoloénosti Slovalco, a.s.
K 5.3.2007 vlastnila 930 kmerovych a 1 148 prioritnych akcii v hodnote 2 891 620 tis. Sk, ktoré sa stali
predmetom nepenazného vkladu do zakladného imania novej dcérskej spolo¢nosti ZSNP SCO, a.s.
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4. Sprava o podnikatelskej éinnosti spoloénosti
a o stave jej] majetku

V roku 2007 spolo¢nost ZSNP, a.s. pokracovala v nastolenom trende dosahovania pozitivhych vysledkov
hospodarenia. Splnila Ulohy rozpracované v obchodno-finanénom plane, zamerané na zvySovanie

spokojnosti zadkaznikov, zlepSovania efektivity podnikatelskej ¢innosti a podporu rozvojovych aktivit.
V roku 2007 v samotnej Struktlre spolo¢nosti a skupiny ZSNP nebol zaznamenané vyznamné zmeny.

ZSNP, a.s. v roku 2007 predala 66%-ny obchodny podiel v dcérskej spolo¢nosti ZUS servis s.r.o., ¢o je
obsluzna spoloénost so zameranim na udrzbu. Pre dalSie roky tak bude kladeny déraz na zostavajluce
zavody FINALCAST (hlinikové odliatky), ENEVIA (energetika) a DOPRAVA (Zelezni¢na preprava).

V kazdom zavode su pre dalSie roky rozpracované samostatné stratégie dalSieho napredovania, ktoré maju
za ciel dalSie zvySovanie vykonnosti a hladanie novych vyziev na trhu aj napriek rasticej konkurencii
a silnejicej domacej mene. Prave pre export prindSa posilhovanie slovenskej koruny priamy negativny
dopad vo forme zniZovania trzieb a pridanej hodnoty. Tym sa zvySuje tlak na zefektiviiovanie ¢innosti,
permanentnd kontrolu ndkladov a zlepSovanie procesov vnutri spolo¢nosti. Takisto je nevyhnutné dalSie

zlepSovanie zakaznickeho servisu a precizna reakcia na potreby naSich zakaznikov.

Vo finan¢nej oblasti mozno ZSNP, a.s. charakterizovat' ako zdravu spolo¢nost, ktora kazdoro¢ne vytvara
pozitivny cash flow, spldca svoje zavézky naCas ato isté vyzaduje od svojich diznikov. Systematickou
pracou s pohladavkami sa dari neustale znizovat pocet omeSkanych platieb zo strany zakaznikov. ZSNP,
a.s. je gj zo strany finanénych institicii hodnotena ako spolahlivy partner so stabilnym zazemim.

V enviromentalnej oblasti pésobi zavod LKV, ktorého naplfiou je neutralizacia alkalickej vody z kalového
pola a samotna rekultivacia kalového pola. Tato zacala uz v roku 2006, v roku 2007 pokracovala aj napriek
nefahkym podmienkam vyplyvajicich zjedine¢nosti realizacie takéhoto ,napravania“ starych

enviromentélnych zatazi. Financovanie tohto projektu je z vlastnych zdrojov spolo¢nosti.

- 11 -



4.1, Prehfad vybranych ukazovatelov zavodov a Utvarov ZSNP, a.s.

any oyvissk | VKOst | ey
% zmena % zmena % zmena

oproti r. oproti r. oproti r.

2006 2006 2006
VYROBA spolu 480 048 tis. Sk -36,5% 58 860 tis. Skl -45,1% 217 -21,1%
Finalcast 480 048 tis. SK -13,8% 59 703 tis. Skl  -7,1% 217 -0,9%
SERVIS spolu 551 081 tis. Sk 2,4% 136 259 tis. Skl 57,0% 215 -17,3%
ENEVIA 455482 tis. Sk 10,0% 40 243 tis. Sk|  -8,9% 93 0,0%
NARADEX 44939 tis. SK -15,5% -107 tis. Sk 95,6% 67 -17,3%
Doprava 44 323 tis. Sk -2,8% 22 793 tis. Sk -9,4% 25 -7,4%
LKV 6336 tis. Sk 118,9% 73332 tis. Skl 300,1% 30 25,0%
SPRAVA spolu 64 773 tis. Sk -51,1% 602 668 tis. Sk -35,5% 56 -39,1%
ZSNP, a.s. 1095902 tis. Sk -23,2% 797 787 tis. Sk -29,3% 488 -22,2%

4.2, Produktové portfélio spoloénosti ZSNP, a.s.

V roku 2007 sa Struktdra produktového portfélia nemenila, vzhfadom na to, Ze neboli od¢lefované Ziadne
¢innosti ani zavody. Nadalej plati zamer presadzovania sa jednotlivych vyrobnych a servisnych zavodov po
vlastnej linii s ciefom neskorSej transformacie do samostatného pravneho subjektu. K tomu prispieva aj
vytvorenie novych znaciek, branding a rebranding zavodov a dcérskych spolo¢nosti.

V tejto suvislosti doslo k nasledovnym zmenam:

Zavody Energetika a Naradovia presli transformaciou nazvu a boli premenované na zavod ENEVIA a zavod
NARADEX s vlastnou logotypovou znackou. Pre dcérske spolo¢nosti ZAHAS, s. r. 0., sluzby poziarnej
ochrany a Teplo, s. r. 0., dodavky a rozvod tepla na Gzemi mesta Ziar nad Hronom, boli vytvorené nové

znacky s cielom lepSie identifikovatelnosti tychto spolo¢nosti.

V priebehu celého roka 2007 bola vyroba a poskytovanie sluzieb v spolo¢nosti ZSNP, a.s. realizované

v nasledovnych zavodoch a prevadzkach:

Zavod FINALCAST:  vyroba odliatkov z hlinikovych zliatin technol6égiami odlievania do gravitacnych kokil
a nizkotlakového odlievania. V stcasnej dobe sa kladie dbraz hlavne na vyrobu
opracovanych odliatkov, t.j. odliatkov s vyS$Sou pridanou hodnotou. Okrem vyroby,

zavod FINALCAST zabezpecduje aj sluzby tepelného spracovania a impregnacie.

-12 -



Zavod ENEVIA: vyroba a distriblcia energetickych médii ako elektricka energia, tepelna energia,
plyn, tlakovy vzduch, priemyselna voda, pithnd voda a prevadzkovanie Cdisticiek
odpadovych véd a kanalizacii pre priemyselnd zénu v blizkom okoli, t.j. prevazne
v aredli priemyselného parku. Suc¢asne je tento zavod aj jediny centralny vyrobca
tepla pre mesto Ziar nad Hronom.

Zavod NARADEX: vyroba foriem, kokil a naradia uréenych zlievarenskym technolégiam pre vyrobu
odliatkov z hlinikovych Zzliatin, technol6giam lisovania pre vyrobu hlinikovych
lisovanych profilov a pre vyrobu hlinikovych tab.

Prevadzka DOPRAVA: zabezpecenie Zelezni¢nej prepravy na vlecke v ZSNP, a.s., prenajmu Zelezni¢nych

vozfiov a poskytovanie servisu Zelezniénych vozrnov a lokomotiv.
Prevadzka Skladka priemyselného odpadu:
ukladanie viac ako 320 druhov nebezpeénych odpadov a priblizne 260 druhov

ostatnych odpadov podla schvaleného zoznamu zneSkodnovanych druhov odpadov.

Prevadzka LKV: spracovanie alkalickej vody z odkaliska - Kalové pole.

V grafe uvedenom nizSie, st zahrnuté aj trzby za hlinikové zliatiny, energie, ako aj vSetky ostatné vyroby
a sluzby, ktoré sa z produktového portfélia od¢lefiovali postupne v priebehu roka 2007.

Trzby podFa hlavnych produktovych skupin
ostatné
15%

hlinikové odliatky
43%

energie
42%
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Z pohladu exportu, jedinym zavodom, ktory sa touto ¢innostou v priebehu roka 2007 zaoberal a sic¢asne aj
jeho budlca orientacia je vyrazne proexportna, je zavod Finalcast. Ostatné zavody, ktoré zostali
v produktovom portféliu akciovej spoloénosti ZSNP, a.s., poskytuju prevazne sluzby a sU orientované
vyluéne na domaci trh.

Uvedeny graf zobrazuje vyvoj trzieb a exportu v zavode Finalcast.

Vyvojtrzieb a exportu v tis. Sk

mTrzby  m Export

500 000
400 000
300 000

200 000 -
100 000 -

0 1

2003 2004 2005 2006 2007

rok
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5. Udaje o vyvoji éinnosti a finanénej situacii ZSNP, a.s.

5.1. Hlavné ukazovatele
Hlavné ukazovatele MJ 2005 2006 2007

Trzby 60 tis. Sk| 2863089| 1426254| 10950902

z toho export tis. Sk 1205 962 586 075 438 856
Pridana hodnota tis. Sk 690 230 310 399 363 547
Vysledok hospodéarenie z hospodarskej ¢innosti tis. Sk 257 914 317 172 144 857
Osobné naklady tis. Sk 409 684 257 051 207 483
Vysledok hospodérenie za U¢tovné obdobie tis. Sk 1655494 | 1127766 797 787
Zasoby tis. Sk 244 666 158 601 173 898
Pohladavky dlhodobé a kratkodobé tis. Sk 1415087| 1740537| 4945810
Zavéazky dlhodobé a kratkodobé tis. Sk | 1100 828 273855| 3029076
Vyroba tis. Sk 2 797 595 1361 482 1101176
Investicie tis. Sk 148 975 111 610 73 815
Mzdové prostriedky bez OON tis. Sk 296 519 194 975 150 833
Priemerné mzdy Sk 22 634 25921 27 527
Priemerny stav zamestnancov osoby 1092 627 488
Produktivita z pridanej hodnoty na mzdy bez OON 2,33 1,59 2,41
Produktivita z pridanej hodnoty na zamestnanca tis.Sk 632 495 745

5.2. Uétovna zavierka

Riadna individualna G¢tovna zavierka v plnom rozsahu bola overena auditorskou spolo¢nostou Ernst&Young
Slovakia, spol. s r.o0., Bratislava, a je v prilohe, ktor& tvori neoddelitelnd stc¢ast tejto vyroénej spravy.

SUVAHA

Hodnota aktiv a zdrojov ich krytia k 31.12.2007 sa zvysila oproti stavu k 31.12.2006 o 3 307 985 tis. Sk.
V Struktdre majetku prislo k nasledovnym zmenam:

Aktiva

A/ Hodnota neobezného majetku sa zvySila o 1 014 082 tis. Sk, hlavne z dévodu zvySenia dlhodobého
finanéného majetku o 1 053 234 tis. Sk. DIhodoby nehmotny a hmotny majetok sa znizil o 39 151 tis. Sk.

Faktory, ktoré vyznamnou mierou ovplyvnili pohyb dlhodobého majetku boli nasledovné:

Likvidacia opotrebovaného a zastaralého majetku najma na zavode ENEVIA

Na pohyb dlhodobého finanéného majetku vplyvali predovSetkym nasledovné skutoénosti:
- 15 -



narast podielovych cennych papierov v ovladanej osobe suvisi s odkipenim kmeriovych akcii
spolo¢nosti Slovalco. K 5.3.2007 vlastnila 930 kmefiovych a1 148 prioritnych akcii v hodnote
2 891 620 tis. Sk, ktoré sa stali predmetom nepenazného vkladu do zédkladného imania novej
dcérskej spoloénosti ZSNP SCO, a.s.

predaj 66% podielu spolo¢nosti ZUS servis, s.r.o. fyzickej osobe
predaj 10 102 akcii spolo¢nosti Dévera zdravotna poistovria, a.s. spolo¢nosti Dévera Holding, a.s.

predaj 911 kusov dihovych cennych papierov Privatbanky, a.s. v nominalnej hodnote 91 100 tis. Sk.

B/ Obezny majetok spoloénosti vzrastol o 2 294 052 tis. Sk. Hlavnymi faktormi rastu boli zasoby o 15 298 tis.
Sk, kratkodobé pohladavky o 3 365 537 tis. Sk, dlhodobé pohladavky sa zniZili o 160 263 tis. Sk a taktiez sa
znizili finan¢né ucty o 926 520 tis. Sk

Pri¢iny narastu obezného majetku boli nasledovné:

narast kratkodobych pohladavok o 3 365 537 tis. Sk suvisel s poskytnutim niekolkych kratkodobych

947 tis. Sk aZSNP TRADE, a.s. vo vySke 7 705 tis. Sk, pri su¢asnom poklese pohladavok
z obchodného styku o 90 600 tis. Sk,

C/ Néaklady budicich obdobi poklesli o 149 tis. Sk atvoria platby na nasledujlice obdobie za poistenie
majektu, predplatné na ¢asopisy a iné poplatky.

Pasiva
A/ Vlastné imanie
Vyznamné pohyby vo vlastnom imani:
Vlastné akcie — zvySenie z dévodu odklpenia akcii od drobnych akcionarov vo vyske 4 838 tis. Sk.

Ocenovacie rozdiely — zlc¢tovanie ocenovacieho rozdielu zprecenenia na realnu cenu
k terminovanym vkladom s pevnym kurzom vo vyske 27 445 tis. Sk.

Znizenie ocenovacieho rozdielu z kapitalovych G€astin z dévodu predaja 66% podielu ZUS Servis,
s.r.o. v hodnote 5 437 tis. Sk

Zakonny rezervny fond — pridel z rozdelenia hospodarskeho vysledku za predchadzajlice Gctovné
obdobie v zmysle rozhodnutia valného zhromazdenia vo vySke 74 697 tis. Sk.

Nerozdeleny zisk minulych rokov — prelctovanie zostatku hospodéarskeho vysledku za r. 2006
v zmysle rozhodnutia valného zhromaZzdenia vo vyske 1 053 069 tis. Sk.

B/ Zavazky — zvySenie o 2 549 660 tis. Sk, bolo désledkom zvySenia kratkodobych zavéazkov o 389 724 tis.
Sk, dlhodobych zavazkov o 2 365 498 tis. Sk, zvySenie bankovych UGverov avypomoci o 17 494 tis. Sk
a znizenie rezerv 0 223 056 tis. Sk.
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Hlavné faktory, ktoré ovplyvnili pohyb dihodobych zavazkov:

Dcérska spoloénost ZSNP SCO, a.s. poskytla 5.12.2007 Gver v hodnote 123 747 tis. USD. Uver
bude splacany roénymi splatkami do 30.6.2014.

Hlavné faktory, ktoré ovplyvnili pohyb bankovych Gverov a vypomoci:

Cerpanie kontokorentného Gveru zo CitiBank (Slovakia) a.s. k 31.12.2007 vo vy3ke 17 494 tis. Sk

Hlavné faktory, ktoré ovplyvnili pohyb rezerv boli:

zvySenie rezervy na kalové pole o 25 085 tis. Sk, ako dosledok aktualizacie o¢akavanych vydavkov
na pokrytie, rekultivaciu kalového pola, znizenie rezervy na Cistenie alkalickych vod o 8 391 tis. Sk
a sucasné znizenie rezervy tykajucej sa precerpavania alkalickej vody z odkaliska o 27 245 tis. Sk.

tvorba rezervy na emisné kvoty vo vyske 1 807 tis. Sk

C/ Vynosy buducich obdobi — pokles 0 1 742 tis. Sk. Vynosy buducich obdobi z pridelenia emisnych kvot boli
zUctované do vynosov pri ich predaji.
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SUVAHA (v tis. Sk) k 31.12.2005 | k 31.12.2006 | k 31.12.2007
AKTIVA CELKOM 6 355 991 6 136 838 9 444 823
Neobezny majetok 3920171 3277 356 4 291 438
Dlhodobi nehmotny a dihodobi hmotny majetok
1283164 1145519 1106 368
Dlhodobi finanény majetok 2 637 007 2131836 3185 070
Obezny majetok 2 426 924 2 855 076 5149 128
Zasoby 244 666 158 601 173 899
Dlhodobé pohladavky 5184 160 625 362
Kratkodobé pohladavky 1409 903 1579912 4 945 448
Finan¢né Ucty 767 171 955 939 29 419
Casové rozlisenie 8 896 4 406 4 257
PASIVA CELKOM 6 355 992 6 136 838 9 444 823
Vlastné imanie 3773390 4639 131 5399 198
Zéakladné imanie 1269 180 1262 698 1 257 860
Kapitalové fondy 310 626 53 754 20 872
Fondy zo zisku 14 477,56 180 027 254724
Vysledok hospodéarenia minulych rokov 523 612 2014 886 3 067 955
Vysledok hospodérenia za U¢tovné obdobie 1655 494 1127 766 797 787
Zavazky 2 496 659 1481 095 4 030 755
Rezervy 1395 831 1 207 240 984 184
Dlhodobé zavazky 208 027 60 383 2 425 881
Kratkodobé zavazky 892 801 213 472 603 196
Bankové Uvery a vypomoci 0 0 17 494
Casové rozlisenie 85 943 16 612 14 870
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Vykaz ziskov a strat

Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2007 celkové trzby 1 095 902 tis. Sk, ¢o je nizSie ako v predchadzajucom roku
z dévodu, Ze v roku 2006 boli su¢astou ZNSP, a.s. aj zavody TUBAPACK a SLOVAL.

Hlavnym zdrojom trzieb st v roku 2007 FINALCAST a ENEVIA.

Tvorba prevadzkového hospodarskeho vysledku sa znizila, pricom tento pokles bol ovplyvneny hlavne
znizenymi trzbami zavodu FINALCAST. V roku 2006 FINALCAST tepelne spracoval pre NEMAK (byvaly
Rautenbach) viac ako 6 tis. ton Al odliatkov za 63 mil. Sk a v roku 2007 to bolo len 3,5 tis. ton za 26 mil. Sk.
Dalsim vplyvom v zavode FINALCAST bolo ukon&enie vyroby odliatkov pre firmu ANDREW (CZ) a FRANZ
MORAT (DE).

Na trzby a prevadzkovy hospodarsky vysleok mal vyrazne nepriaznivy vplyv aj pokles kurzu EUR-a oproti r.
2006.

K znizeniu prevadzkového hospodarskeho vysledku oproti roku 2006 prispelo aj vyclenenie zavodov
TUBAPACK z dévodu jeho predaja v priebehu roku 2006 a ulmenie prevadzky zavodu SLOVAL.

K celkovému pozitivnemu hospodarskemu vysledku znac¢nou mierou prispel aj vysledok hospodarenia

z finan¢nej ¢innosti — dividenda zo Slovalco, a.s., vynosy zo zabezpecéovacich forwardovych obchodov

Celkovy hospodarsky vysledok spolo¢nosti vo vySke 797 787 tis. Sk ukazuje, Ze ani v roku 2007 spolo¢nost

za prispenia jej zamestnancov hospodarila so zverenym majetkom nadmieru efektivne.

Spolo¢nost ZSNP, a.s., kipila v roku 2007 od drobnych akcionarov 8 754 ks vlastnych akcii. Spolo¢nost
nenadobudla akcie, do¢asné listy a obchodné podiely ovladajlcej osoby (materskej Uétovnej jednotky) v
zmysle § 66a Obchodného zakonnika.

Spolo¢nost ZSNP, a.s., nemala nédklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.
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VYKAZ ZISKOV A STRAT (v tis. Sk) k 31.12.2005 k 31.12.2006 k 31.12.2007
Trzby z predaja tovaru 50 521 64 132 15915
Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného
tovaru 41 074 58 839 10 568
Obchodna marza 9 447 5293 5347
Vyroba 2 797 595 1361034 1101176
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 2 812 568 1362 122 1079 987
Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob -55 638 -13 555 16 626
Aktivacia 40 665 12 467 4 564
Vyrobné spotreba 2116 812 1064 743 742 977
Spotreba materialu a energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok 1856 722 855 585 612 900
Sluzby 260 090 200 343 130 076
Pridana hodnota 690 230 310 399 363 547
Osobné naklady 409 684 257 051 207 483
Odpisy dlhodobého nehmotného a dihodobého
hmotného majetku 156 554 105 498 104 421
Ostatné prevadzkové naklady 1377 158 717 707 -26 573
Ostatné prevadzkové vynosy 1511 080 1087 029 66 641
Vysledok hospodarenia z hospodarskej
éinnosti 257914 317 172 144 857
Finan¢né naklady 135714 2177 685 256 219
Finan¢éné vynosy 1765 660 3017 787 918 902
Vysledok hospodarenia z finan€énej €innosti 1629 946 840 102 662 683
Mimoriadne néklady 0 0 0
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej
éinnosti 0 0 0
Dan z prijmov spolu 232 366 29 508 9 753
-splatna 83 529 51 232 30 089
-odloZena 148 837 -21 724 -20 336
Vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie 1655 494 1127 766 797 787

-20-




5.3. Stanovisko dozornej rady k riadnej individuélnej Gétovnej zavierke za rok 2007 a navrhu

na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2007

Predstavenstvo ZSNP, a.s., predloZilo dozornej rade riadnu individualnu Gétovna zéavierku a navrh na

rozdelenie zisku z hospodarskej ¢innosti za rok 2007.

ZSNP, a.s., dosiahla za rok 2007 hospodarsky vysledok po zdaneni:

zisk 797 787 426,33 Sk

Predstavenstvo ZSNP, a.s. navrhuje rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2007 nasledovne :

Zisk vo vySke 797 787 426,33 Sk bude vysporiadany:
- prevodom v plnej vySke 797 787 426,33 Sk na Ucet Nerozdeleny zisk minulych rokov

Riadna individualna Ucétovna zavierka bola overena auditorom:

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Bratislava

Dozorna rada na zéklade prav a povinnosti vyplyvajacich z Obchodného zdkonnika a Stanov spoloénosti
ZSNP, a.s., Ziar nad Hornom, preskimala riadnu individualnu Gétovni zavierku a navrh na rozdelenie zisku

spolo¢nosti ZSNP, a.s., a odporuca valnému zhromazdeniu

schvalit’

1 riadnu individualnu Gétovn( zavierku spoloénosti za rok 2007,

2. rozdelenie zisku za rok 2007 podfa navrhu, ktory predloZilo predstavenstvo

spoloénosti.

Dr.h.c. Ing. Jozef Pittner, PhD.
predseda Dozornej rady ZSNP, a.s.
k|
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5.4, Udalosti osobitného vyznamu, ktoré sa stali po ukonéeni r. 2007

Po datume Gc¢tovnej zavierky sa nevyskytli vyznamné udalosti, ktoré by si vyzadovali vykazanie
v U¢tovnej zavierke k 31. decembru 2007 alebo jeho Gpravu.

5.5. Udaje o predpokladanom vyvoji spoloénosti ZSNP, a.s., na rok 2007

Hlavné ukazovatele predpokladaného vyvoja ZSNP, a.s., na rok 2008

HIavn,é u_kazovatele predpokladaného MJ | skuto&nost nlan
vyvoja ZSNP, a.s. na rok 2007

2007 2008
Trzby (60%) tis. Sk 1095 902 1140 250
Pridana hodnota tis. Sk 363 547 264 427
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti | tis. Sk 144 857 15 000
Osobné naklady tis. Sk 207 483 212111
Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie tis. Sk 797 787 214 494
Zasoby tis. Sk 173 898 186 219
Pohladavky dlhodobé a kratkodobé tis. Sk 4945 810 5286 714
Zavézky dihodobé a kratkodobé tis. Sk 3029 076 3079 799
Vyroba tis. Sk 1101176 1166 266
Investicie tis. Sk 73 815 94 873

Obchodno-finan¢ny plan na rok 2008 je konsolidaciou parcialnych planov jednotlivych zavodov. Kazdy zo
zavodov (nazvanych samostatné podnikatelské jednotky) kazdoro¢ne prehodnocuje svoje kratkodobé aj
strategické zamery, ktoré definuje vo svojej podnikatel'skej stratégii.

Obchodno-finanény plan kazdej podnikatelskej jednotky bol spracovany ako komplexny material, ktory
zahffia plan predaja, plan vyroby, investiény a personalny plan, plan nakupu surovin, plan marketingovych
aktivit a pod., pricom v jednotlivych planoch uz boli zohladnené postupy na dosiahnutie definovanych
strategickych cielov.

Z&kladnymi vstupnymi Gdajmi su popri Obchodnom a Vyrobnom plane aj externé veli¢iny — vymenné kurzy
domacej meny za zahrani¢né, ceny energetickym médii, pre zavod FINALCAST aj Groven cien primarneho
hlinika na burze LME, od ktorych je zavisla cena vstupov. Opat bolo potrebné v plane pocitat s negativhym
vplyvom posilfiovania slovenskej koruny, najma pre zavod FINALCAST, ktory ¢ast svojich trzieb dosahuje na
euromenovom teritoriu.

V oblasti tvorby zdrojov bude dblezita popri prevadzkovej oblasti aj oblast finanéného hospodarenia, najma

vynosy z forwardovych obchodov (zabezpecovacie obchody proti kurzovym vplyvom).
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Vyznamnou oblastou pouzitia zdrojov bude pokracujici projekt Rekultivacia kalového pola, dalej
spracovanie (neutralizacia) alkalickej vody a precerpavanie alkalickej vody v oblasti telesa kalového pola.
Ustovne sl tieto polozky kryté rezervami, dopad v3ak bude v oblasti cash-flow v podobe finanénych
vydavkov.

Spolo¢nost planuje investovat dalSich 95 mil. slovenskych korin predovSetkym do oblasti vyroby
a distriblcie energetickych médii a takisto vyroby hlinikovych odliatkov

Spolo¢nost oakava, aj napriek kazdoro€ne sa zhorSujicim podmienkam predovSetkym v menovej oblasti
a oblasti vstupnych cien, pozitivny hospodarsky vysledok.
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6. Ostatné informacie

6.1. Ludské zdroje a bezpeénost’

Ludské zdroje

Rozvoj ariadenie fudskych zdrojov v ZSNP, a.s., je slUCastou stratégie celej spolo¢nosti. Cielom je
vytvaranie prostredia podporujuceho rozvoj zamestnancov, timovUl pracu a otvorent komunikaciu vo firme
veducu k napifaniu strategickych cielov.

V roku 2007 spoloénost’

§ v oblasti motivacie zamestnancov:
- venovala pozornost odmenovaniu zamestnancov a rastu miezd,
- realizovala mnozstvo aktivit z oblasti socialne starostlivosti,
- vyhlasila najlepSich zamestnancov spoloénosti.

§ zabezpecovala informovanost zamestnancov v ZSNP, a.s., prostrednictvom niekolkych informaénych
kanalov:

- firemny ¢asopis Hutnik,

- nastenky zriadené na kazdom pracovisku,

- pracovné porady,

- vnutrofiremny intranet,

- diskusné forum ako sucast projektu Podnikova kultira,
- skrinky na anonymné podnety zamestnancov,

- databaza RLZ informuje.

§ v oblasti rozvoja a vzdelavania zabezpecila zaSkolenie, preSkolenie a odborné vzdelavanie pre 1 020
zamestnancov formou:

- manazérskeho vzdelavania,

- zakladného Skolenia a periodického preskolovania v zmysle pravnych predpisov,
- vzdelavania v oblasti kvality,

- jazykovej pripravy,

- vzdelavania popri zamestnani,

- rdéznych odbornych Skoleni, seminarov, konferencii a kongresov.

Ciele pre rok 2008:

§ zmenit systém odmenovania kategérie ,R",

§ realizovat Prieskum hodnotenia spokojnosti zamestnancov,

§ realizaciou Skoleni azvySovanim kvalifikdcie zamestnancov dosiahnut
pracovné zadelenie a zabezpecenie ich personalneho a odborného rastu,

splnenie poZziadaviek na
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§ realizovat aktivity v oblasti socialnej starostlivosti formou socialneho programu v oblastiach:

- zdravotnd starostlivost' (onkologicky program, ockovanie proti chripke...),

stravovanie,

- rekredcie a regeneracné aktivity,

- vyznamné udalosti,

- kultdrne, spolo¢enské a Sportové podujatia,
- socialna vypomoc,

- ostatné akcie pre zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov (MDD, ocenenie darcov krvi,
Defi matiek a otcov...).

Bezpeénost' a ochrana zdravia pri préci

Implementaciou systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci vznikli kvalitné predpoklady
pre bezpeénost a ochranu zdravia zamestnancov. Uginnost tohto systému sa prejavila v znizovani pracovnej
Urazovosti, poctu rizikovych pracovisk, chorobnosti z povolania a tym aj v minimalizacii poétu vymeskanych
pracovnych dni, ¢o ma priamu suvislost so zvySovanim produktivity prace a ekonomického rastu.

NajdolezitejSim ukazovatefom kvality prace v oblasti BOZP je klesajuci po¢et pracovnych Grazov a chorbb
z povolania, ¢o je vysledkom komplexného systému starostlivosti o BOZP a prijimania U¢innych opatreni.
Vysledkom je pokles Grazovosti od roku 2000 zo 47 na 1 Graz v roku 2007. Uginnym sa ukéazalo aj
zavedenie databazy preventivneho sledovania neziaducich udalosti tzv. skoro nehdd a skoro Urazov. Cielom
tejto databazy je prijimat’ preventivne a napravné opatrenia na zabranenie vzniku takychto udalosti.

6.2.  Systém integrovaného manazérstva

Cela spolo¢nost ZSNP, a.s., ma certifikovany Systém integrovaného manazérstva (IMS), podla noriem 1SO
9001, ISO 14 001 a OHSAS 18 001 . V roku 2007 vykonala certifikaéna spolo¢nost TUV SUD Slovakia
kontrolny audit s vysledkom potvrdenia platnosti certifikatu.

Zamerom naSej spoloc¢nosti je splnit poziadavky zakaznika atym zvySovat jeho spokojnost, zvySovat
efektivnost a ucinnost’ kvality vo vSetkych oblastiach ¢innosti, procesoch a produktoch. Nasim ciefom je
preukazat zodpovedny pristup k Zivotnému prostrediu, chranit zdravie zamestnancov a vytvarat podmienky
pre bezpeéni pracu zamestnancov. ZSNP,a.s., zaraduje ochranu Zivotného prostredia
medzi hlavné priority. NaSou zasadou je postupné zniZzovanie negativnych vplyvov z vyrobnych ¢innosti
a odstranenie historickych zéatazi z vyroby primarneho hlinika. Mdme zodpovednost za zabezpecenie
rozvoja a ekologizaciu spolo¢nosti v st¢asnosti i v budicnosti.

Na splnenie tychto zamerov uplatfiujeme politiku kvality, environmentu, bezpeénosti a ochrany zdravia pri
praci:

POLITIKA kvality, environmentu, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

ZSNP, a .s. je spolo¢nost, ktord spracovava hlinik a jeho zliatiny, zabezpe&uje podporné procesy a jej
zakladny strategicky ciel je zalozeny na neustélom zlepSovani kvality produktov, Zivotného prostredia,
bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci. Pre splnenie tychto zamerov uplatiiujeme tieto principy:

- dosiahnut spokojnost zakaznikov, ktora je krédom naSej spolo¢nosti, plnenim ich poZiadaviek

v kvalitativnej, environmentélnej a bezpecnostnej oblasti a tym ziskat déveru zékaznikov a pevné
postavenie na trhu,
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- plnit legislativne a iné poZiadavky v oblasti kvality, environmentu, bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri
praci,

- komunikovat a spolupracovat so Statnymi a samospravnymi orgadnmi zodpovednymi za overovanie
plnenia poziadaviek v oblasti kvality, environmentu, bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci,

- o stratégii, politike, ciefoch a dosahovanych vysledkoch naSej spolo¢nosti objektivne a pravidelne
informovat vSetky zainteresované strany, zaujmové skupiny a okolie spolo¢nosti,

- spracovanim arealizovanim programov zlepSovania v oblasti kvality, environmentu, bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci, dosahovat neustdle zlepSovanie systému integrovaného manazérstva,

- systematickym vzdelavanim a spravnym motivovanim zamestnancov zlepSovat pracovni ¢innost
a riadenie systémov manazérstva vo vSetkych riadiacich, realiza¢nych a podpornych procesoch,

- znizovanim mnoZstva odpadov, prevenciou znecistovania, recyklaciou odpadov, vysokou kvalitou
produktov, minimalizaciou znedistenia zivotného a pracovného prostredia zlepSovat image naSej
spolo¢nosti,

- politika aciele s0 v spolocnosti zdokumentované, zverejnené, implementované, udrZiavané
a pravidelne overované z hladiska vhodnosti.

Takto definované principy su zavazkom vrcholového manaZzmentu spoloénosti ZSNP, a.s., pre trvalé
zlepSovanie Gc¢innosti systému integrovaného manazérstva vo vSetkych identifikovanych procesoch.

V roku 2008 je nasim cielom potvrdit, v recertifikacénom audite, plnenie poZiadaviek systému integrovaného
manazérstva, tj. €aka nas externy audit IMS podla noriem ISO 9001:2000, ISO 14 001:2004,
OHSAS 18 001:1999.

Zaroven chceme zaviest a certifikovat ¢ast spolo¢nosti ZSNP, a.s., podla normy ISO/TS 16 949:2002 pre
splnenie poziadaviek na dodavku produktov pouzivanych v automobilovom priemysle.

6.3.  Zivotné prostredie

Celkové emisie znecistujucich latok za celd skupinu spolo¢nosti ZSNP v roku 2007 boli na Urovni roku 2006.
Mozno konStatovat, Zze sUCasna emisna situacia je stabilizovana, vykyvy pre niektoré znecistujlice latky
slvisia s vyrobnou produkciou.

Po vyhodnoteni imisnej situacie za rok 2006 zo strany SHMU Bratislava, vymedzilo Ministerstvo Zivotného
prostredia Slovenskej republiky Uzemia mesta Ziar nad Hronom a obce Ladomerska Vieska za oblast
riadenia kvality u znedistujlcej latky PM10 (prachové ¢astice). Imisné hodnoty tejto znecistujucej latky su
merané automatickou monitorovacou stanicou Ziar nad Hronom — Dukelskych hrdinov. Na danej stanici sa v
roku 2007 merala iba drover znecistenia ovzduSia tuhymi €asticami PM10. Roéna limitnd hodnota pre
PM10 je 40 ug/m3. Namerana koncentracia PM10 v roku 2007 podla predbeznych vyhodnoteni bola 29,45
ug/ma3.

V roku 2007 vypracovaval Krajsky trad ZP Program na zlep3enie kvality ovzdusia pre oblast riadenia kvality
ovzdusia Ziar nad Hronom.

Vroku 2007 poklesla produkcia odpadov v ZSNP, a.s., voc&i roku 2006 o023 9%, pricom mnozZstvo
zhodnoteného odpadu predstavovalo zhruba 10 % z celkovej produkcie a zneSkodnenie 90 %. Pritom
znedkodnenie Skvary a popoléeka na odkalisku Skvarové polia predstavovalo 46 % podiel z celkového
mnozstva vyprodukovanych odpadov v roku 2007 a zneSkodnenie odpadov na Skladke PO ZSNP, a.s 43 %
z celkového mnoZzstva vyprodukovanych odpadov ZSNP, a.s. v roku 2007. MnoZstvo zhodnotenych odpadov
je v porovnani s rokom 2006 na rovnakej Grovni. V globéle sa v roku 2007 pri porovnani s predchadzajicim
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rokom prejavil znizujaci trend tento vSak ako po iné roky zavisi od investiCnych akcii ako aj akcii zo
zameranim na odstranovanie ,starych environmentalnych zatazi“ a z toho produkovanych odpadov obdobne
ako to bolo aj v predchadzajlcich rokoch (tento jav je zrejmy aj z nizSie uvedeného grafu).

Technolégia spracovania alkalickych vod pracovala aj poas roku 2007 v skuSobnej prevadzke. Mnozstvo
alkalickych vod spracovanych na zariadeniach ZSNP, a.s., ktoré za rok 2007 predstavuje 197 tis. m3.

V roku 2008 sa intenzivne pokracovalo v projekte rekultivacie kalového pola ato realizaciou Il. etapy
rekultivacie, ktora zahffiala najma prace suvisiace s terénnymi Upravami a to najmad s odtazenim a
zabudovanim velkého mnozstva kalu z vrchlika kalového pola, ktory bol pouzity na vybudovanie
pritazovacej lavice, vyspadovanim a Upravou povrchu vrchlika pred prekrytim vrchlika kalového pola
nepriepustnou féliou, vybudovanie obvodového manipulaéného pruhu zo zéapadnej a severnej strany,
terénne Upravy predpoli, zatrubnenie vSetkych gravitaénych a drendznych kanalov, zvodové a vytlacné
potrubia, vybudovanie ukludrujlicej nadrze na povrchovl — zrazkovu vodu odvadzand zo zaizolovaného
vchlika.. Z celkovej plochy vrchlika odkaliska priblizne 129 000 Stvorcovych metrov bolo k 31.12.2007
zaizolovanych vySe 103 000 Stvorcovych metrov. Stbezne pokracovalo spracuvanie alkalickej vody, ktora
ZSNP, a.s., Cisti od roku 2003. Z piatich bazénov na vrchliku kalového pola bola ku koncu roka 2007
spracovana alkalickd voda zo Styroch bazénov, ktoré uz boli prekryté aj izolacnou foliou. Za realizaciu
projektu ziskal ZSNP, a.s., v oktobri 2007 druhé miesto v sitazi Narodna podnikatelska cena za zivotné
prostredie v SR a postupil do eurépskej sutaze.

Odpadové vody zo ZSNP za r.1996-2007
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MnoZstvo emitovanych znecistujlcich latok do ovzdi

ZSNP r. 19982007
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7. Priloha
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Priloha
k vyro€nej sprave ZSNP, a.s., zarok 2007

Riadna individualna Gétovnéa zavierka ZSNP, a.s.:

- sprava auditora
- sUvaha v plnom rozsahu
- vykaz ziskov a strat v plnom rozsahu

- poznamky



